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denn einnehme. Als die Seniorin sagte, diese habe sie doch nicht
neben dem Telefon liegen, beschied ihr nach Aussage der Rentnerin
die Callcenter-Schwester mehr bestimmt als freundlich, eine entspre-
chende Liste anzufertigen und diese beim nachsten Telefonat parat zu
haben.

Wer mit wem und warum? Ein Blick auf das

Leben dreier Gesundheitspolitiker

Klar: Jede Regierung braucht Fachleute, um neue Gesetze auf den Weg zu brin-
gen. Nur sollten diese Fachleute unabhdngig sein. Kritiker schen das Vorleben
oder die Nebenbeschiftigungen wichtiger Gesundheitspolitiker mit Sorge.

Franz Knieps: die AOK-Connection

Wenn Ulla Schmidt wissen will, wie es im Gesundheitswesen voran-
geht, greift sie zum Telefon und ruft Gber die Hausleitung Franz
Vou der AOK Ins lfnieps an. Niemand we.iB genauer Bescheid
uber die Absonderlichkeiten deutscher Sozial-
Ministierium, dort heute 3 .
gesetzgebung als der Leiter der Abteilung 2
eine graue Eminenz. ,

(.Gesundheitsversorgung, Krankenversiche-
rung, Pflegesicherung”) - alle jiingeren Paragrafen hat er schlieBlich
selbst geschrieben. Wie praktisch fiir die groBte deutsche Kranken-
kasse AOK, dass Knieps einer ihrer langjahrigen und wichtigsten Mit-

arbeiter war.
Der 1956 geborene Knieps studierte zunichst Rechts- und Staatswis-
senschaften an den Universititen Bonn und Freiburg mit Wahlfach
Arbeits- und Sozialrecht. Von 1983 bis 1986 war er im juristischen
Vorbereitungsdienst im Bezirk des Oberlandesgerichts Koln mit dem
Schwerpunkt Sozialrecht und studierte anschlieBend politische Wis-
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senschaften und Neuere Deutsche Literatur an der Universitat Bonn.
Von 1986 bis 1987 war Knieps Referent fiir rechtspolitische Grund-
satzfragen in der Rechtsabteilung des AOK-Bundesverbandes. Dieser
ordnete ihn 1987/1988 ab zu Vorarbeiten am Gesundheitsreformge-
setz ins Bundesministerium fir Arbeit und Sozialordnung. Ab 1989
war Knieps Leiter des Stabsbereichs Politik im AOK-Bundesverband.
Hier war er u.a. zustindig fur die Gesetzgebung und die Politikbera-
tung auf dem Gebiet des Sozialversicherungsrechts und der Gesund-
heitspolitik, fur politische, 6konomische und soziale Grundsatzfragen
des Gesundheitswesens, fiir unternehmenspolitische und unterneh-
mensstrategische Grundsatzfragen der AOK sowie fiir Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

1990 erfolgte seine Abordnung als politischer Berater ins DDR-Minis-
terium fir Arbeit und Soziales und zum Direktor der DDR-Sozialversi-
cherung zur Unterstiitzung des deutschen Vereinigungsprozesses.
1998 wurde Knieps Geschaftsfihrer Politik des AOK-Bundesver-
bandes.

Seit dem 1. Februar 2003 ist Knieps Leiter der Abteilung .Gesund-
heitsversorgung, Krankenversicherung, Pflegeversicherung” im Bun-
desministerium fiir Gesundheit und Soziale Sicherung.

Klaus Theo Schréder: von der Politik ins
Klinikmanagement - und retour

Dr. Klaus Theo Schroder, geboren am 5. Februar 1948 in Moers, ist
Staatssekretar im Bundesgesundheitsministerium (BMG) und gilt als
einer der maBgeblichen Mitarbeiter von Ulla Schmidt. Im Anschluss
an das Studium arbeitete Schroder zundchst einige Jahre wissenschaft-
lich. Im Dezember 1999 wurde er Staatssekretar der Senatsverwaltung



